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Le sujet de la table ronde	
Souveraineté des modèles, des données, souveraineté opérationnelle : quelles sont les conditions de l'IA maîtrisée en entreprise ? 
Doit-on limiter certains modèles à quelques usages ? Comment garder le contrôle ?	

L'Europe tente de réglementer les usages et les marchés de l'IA, tandis que les big tech innovent sans garde-fou. Entre 
performances, gouvernance et conformité réglementaire, comment trouver le bon équilibre ?	

Comment se protéger des kill switch, protéger ses savoir-faire, gagner en indépendance techno et en autonomie numérique ?	

Derrière un assistant IA déployé en trois clics, il y a un éditeur, son hébergeur, ses sous-traitants et une clause contractuelle sur 
l'entraînement que personne n'a lue. La dépendance se construit vite, la réversibilité se paie tard.	
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1 - Exposez votre vision/ angle souhaité sur le thème de cette table ronde	

L'IA est incontournable : une entreprise qui n'équipe pas ses salariés a déjà du retard sur ses concurrents, qui, eux, investissent 
en masse sans trop se poser de questions. Le mieux est de mener deux roadmaps en parallèle.	

• La première vise la vitesse, pour monter dans le train et acculturer = donner dès maintenant des super pouvoirs aux 
équipes en l’accompagnant d’une sensibilisation forte sur ce qu’on peut faire et ne pas faire.	

• La seconde prépare l'avenir, avec la gouvernance, la protection des données et la réversibilité. 	
La souveraineté ne doit pas freiner l'usage, elle doit le rendre durable.	

2 – Quelles pistes explorer pour s’adapter	

Poser une charte d'usage très rapidement (1ère chose à faire) et sensibiliser les salariés à répétition. 	
Déployer une passerelle (gateway) en interne du SI de l’entreprise qui anonymise les données qui sont envoyées aux LLM 
publics, contrôle les quotas d’utilisation, affiche le reporting financier et permet de basculer d'un fournisseur d'IA à un autre sans 
tout refaire.	

Se doter en interne d'une IA, même légère, comme solution de secours ou en complément des LLM publics. Cartographier la 
chaîne de dépendances (éditeur, hébergeur, sous-traitants, clauses d'entraînement) avant de signer, pas après. 	
Et surtout prévoir et anticiper la rupture de service comme on peut le faire lors d’un test de PRA. 	
Inscrire la perte de l'asset IA dans la matrice de risques du RSSI, au même titre que la perte d'accès à internet (kill switch, panne, 
changement de CGU ou de prix de l'éditeur), avec un plan de continuité associé.	

3 - Messages-clés que l’auditoire doit retenir	
Ne pas se lancer est le premier risque : le retard coûte plus cher que la prudence. 	

1. Vitesse et préparation vont ensemble : deux roadmaps, menées en parallèle. 	
2. La réversibilité se prépare dès le premier jour, sinon elle se paie tard. 	
3. L'IA est 1 ressource vitale comme internet : sa perte doit figurer dans la matrice de risques du RSSI, avec un plan B.	
4. Garder le contrôle passe par une passerelle, une charte et une IA de secours, pas par l'interdiction.


